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^ƵďũĞĐƚ͗�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

�ĞĂƌ�DŝŬĞ͕

/�Ăŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨĞĂƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŚĞ�tĂĨĨůĞ�^ŚŽƉͿ�ĂƌĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĨŝŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌƵŐ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�
ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞƌ�ƐŚŽƉ͍�DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƚƌŽŶŝǌĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚǁŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�:ƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ͊��ƌĞ�ǇŽƵ�ŽŬĂǇ�ǁŝƚŚ��ŽŶƵƚ�
&ĂŶƚĂƐǇ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĨŝŶĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�;ĂƐ�tĂĨĨůĞ�^ŚŽƉ�ǁĂƐͿ͕�Žƌ�ŝĨ�DĞ�ΖŶ��ĚΖƐ�ŝƐ�ĨŝŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƉŽƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƚƌŽŶ�Ă�ďĞĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĚĞƌ�;ĂƐ�WŝƐŵŽΖƐ�ǁĂƐͿ͍

/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�/�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�
ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĂĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�^/W�ŽƌĚĞƌƐ͘�tŚǇ�ŝƐ�&ƌĞƐŶŽ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͍�KƵƌ�/�hΖƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�/�h�ǁĂƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ��Ks/�ϭϵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͕�ŝƚ�ΗƐƵƌŐĞĚΗ�ƚŽ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ϭϴй�/�h�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�&ƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�&ƌĞƐŶŽ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵƌŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ�
�Ks/�ϭϵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�'ĂƌƌǇ��ƌĞĚĞĨĞůĚ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐΖ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌŝŐŚƚƐ͘�

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕
<ĂƚŚƌǇŶ�DƵƌĂƚŽƌĞ͕�WŚ�
;h���ĞƌŬĞůĞǇ͕�DŽůĞĐƵůĂƌ�ĂŶĚ��Ğůů��ŝŽůŽŐǇ�ΖϬϲͿ

W^�dŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŚĞůƚĞƌͲĂƚͲŚŽŵĞ�ǀŽƚĞ�ƐƚƌŝŬĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ƵƐƚŝŶ�;ǁŚŽ͕�ĂƐ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĂůů͕�ĂƚƚĞŶĚĞĚ��ƵůůĂƌĚ�,ŝŐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌͿ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŶĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ĩŝƌŵ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϳƚŚ�Ͳ ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘


